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Tema: Mesa tematica “Gobernanza y gobernabilidad”- Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota
D.C.

Dependencia (Direcciéon / Oficina) Proceso
Subdireccion de Gestidn y Evaluacién de Politicas en Gestion social y territorial en salud publica
Salud Publica
Objetivo Fecha: 10 de julio de 2026
Asistencia Técnica:
Asesoria ( ) Capacitacion ()
. Tipo  de | Orientacion () Acompafiamiento ( )
Aportar a la construccién del Plan reunion Otro (X)

de Acci(?n de !a Pol!’tica Publica d? Mesa tematica- Politica Publica de Sustancias Psicoactivas
Sustancias Psicoactivas de Bogota de Bogota D.C

D.C., mediante la consolidacion y
validacion de los  productos
formulados por las entidades | Lugar: Ak 7 # 120-20, UNODC. Piso 4, Sala Cardenas / Virtual Teams
responsables, en concordancia con
las competencias sectoriales y los
lineamientos metodologicos para la | Notas por: Laurie Daniela Acero Tello, asistente técnica de politica
implementacion de la politica | publica de UNODC

publica

Modalidad: | Presencial () ‘ Virtual ( ) ‘ Mixta (X)

Hora Inicio: 8: 30 a.m. Hora Fin: 12: 00 p.m.

Préxima Reunidn: N/A

Quien cita: Secretaria Distrital de Salud y Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito -UNODC-

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

Los dias 8, 9y 10 de julio del presente afio se desarrollaron las mesas tematicas de formulacién de la Politica Publica
de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C., una por cada objetivo especifico de la politica, con el proposito de
construir de manera participativa el Plan de Accion. En cada una de las mesas participaron entidades del orden
distrital y nacional convocadas de acuerdo con sus competencias, funciones y capacidad de contribuir al cumplimiento
de los objetivos de la politica publica, promoviendo un ejercicio de articulacion interinstitucional orientado a la
formulacién de productos e indicadores de producto acordes con las responsabilidades, capacidades y oferta
institucional de cada sector.

Como resultado de este ejercicio se definieron los productos y sus respectivos indicadores de producto asociados a
cada uno de los objetivos especificos de la politica publica. Estos productos representan los bienes y servicios que las
entidades distritales y nacionales deberan desarrollar para materializar las intervenciones previstas, atender las
necesidades y problematicas identificadas en el diagnostico sobre las dindmicas de oferta y demanda de sustancias
psicoactivas en Bogota D.C. y garantizar la articulacién entre los resultados esperados y las acciones de
implementacién establecidas en el Plan de Accién.

A continuacidn, se presenta la agenda desarrollada durante la Mesa Tematica de “Gobernanza y gobernabilidad”,
realizada el 10 de julio del presente afo:

1. Presentacion de los asistentes del espacio
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Al inicio de la sesion, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) dio apertura al espacio e
invitd a las y los participantes a realizar una presentacion institucional. Como resultado de este ejercicio, se conté con
la participacién de las siguientes entidades e instituciones: Secretaria Distrital de Salud, Asesores de Politica Publica
de la Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito, Secretaria de Seguridad, Convivencia y Justicia,
Secretaria Juridica Distrital, Secretaria de Educacién Distrital, Secretaria Distrital de Integracién Social, Veeduria
Distrital, Instituto Distrital de La Participacion y Acciéon Comunal -IDPAC-.

2. Objetivo de la Mesa Tematica de “Gobernanza y gobernabilidad” y explicacion de la metodologia

Teniendo en cuenta que cada Mesa Tematica corresponde a uno de los objetivos especificos de la Politica Publica de
Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C., se informé a las y los asistentes que la sesién se desarrollaria en torno al
siguiente objetivo especifico: "Fortalecer la gobernanza y gobernabilidad para la gestién publica distrital relacionada
con las sustancias psicoactivas."

Posteriormente, se socializé el objetivo de la jornada, el cual consistié en contribuir a la construccién del Plan de
Acciéon de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. mediante la revision, consolidacion y
validacion técnica de los productos formulados por las entidades responsables, en concordancia con sus
competencias institucionales y con los lineamientos metodoldgicos establecidos para la formulacién e implementacion
de la politica publica. Asimismo, se informé que los productos esperados de la sesion correspondian a: i) productos
del Plan de Accidn revisados y consolidados; ii) fichas de indicadores de producto diligenciadas; v iii) fichas técnicas
de producto ajustadas y remitidas a la UNODC por medio de correo electrénico.

A continuacién, se present6 la metodologia de trabajo de la mesa, la cual fue previamente comunicada mediante el
oficio de invitacién. Se recordd a las entidades la instruccion de diligenciar, antes de la sesion, una Ficha Técnica de
Producto (Anexo 7)! por cada producto propuesto, con el fin de facilitar su consolidacién y validacién durante la
jornada. En este sentido, la metodologia contemplé las siguientes etapas:

i) Conformacién de equipos de trabajo. Las entidades se organizaron en las tripletas previamente definidas,
conformadas por un(a) delegado(a) del nivel directivo, un(a) profesional técnico y un(a) delegado(a) del area
de planeacion. Cada equipo designd un(a) relator(a), responsable de presentar las propuestas institucionales
durante la plenaria.

ii) Revision y consolidacion de los productos formulados. Con el acompafiamiento del equipo facilitador y
tomando como referencia los Lineamientos para la formulacién de productos e indicadores de producto en las
politicas publicas del Distrito (Anexo 3)2, cada equipo verificd el diligenciamiento completo de las Fichas
Técnicas de Producto (Anexo 7)3, asi como el cumplimiento de los criterios técnicos establecidos para la
formulacién de productos e indicadores. Cuando se identificd informacion incompleta o aspectos susceptibles
de fortalecimiento, las entidades realizaron los ajustes correspondientes durante la sesién, tomando como
referencia los insumos técnicos remitidos previamente mediante el oficio de invitacion, entre ellos el
documento de alternativas de solucién, el analisis de la oferta institucional disponible y los demas documentos
metodolégicos suministrados para orientar la formulacién de los productos*. Lo anterior permitio fortalecer la
consistencia técnica de las propuestas y asegurar su articulacion con el diagndstico, los objetivos especificos
y los resultados esperados de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

! Véase: https:/drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDhORZqrONES8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
2 Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
3 Véase: https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link
4 Véase: https:/drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDhORZqrONE8SGOvghcOEAvrLt?usp=drive link



https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-R8BxFsDh0RZqr0NE8SG0vghc0EAvrLt?usp=drive_link
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iii) Socializacién de las propuestas institucionales. Finalmente, el(la) relator(a) de cada entidad presenté los
productos formulados y expuso su contribucién al cumplimiento del objetivo especifico de la Politica Publica
de Sustancias Psicoactivas de Bogotéd D.C., permitiendo la retroalimentacion técnica y la consolidacion de las
propuestas para su incorporacion en el Plan de Accién.

3. Contexto general: Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

Como parte de la contextualizacion de la jornada, el equipo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC) presentd a las entidades participantes el proceso adelantado para la formulacion de la Politica
Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C. 2026—2035, con el propésito de brindar un marco conceptual y
metodoldgico que orientara el desarrollo de la mesa tematica y la formulacion de los productos que conformaran el
Plan de Accion.

En primer lugar, se explicé que la formulacion de la Politica Publica se ha desarrollado conforme a la metodologia
establecida por el Distrito para los procesos de formulacion de politicas publicas, partiendo de la construccién de un
diagndstico integral del fendmeno de las sustancias psicoactivas en Bogota D.C. Este proceso comprendio la revision
del marco tedrico, conceptual y normativo, la adopcion del modelo socioecolégico como referente para el analisis del
fenémeno en los niveles personal, interpersonal, comunitario y social, asi como la incorporacién de enfoques
transversales orientados por los principios de derechos humanos, salud publica, intersectorialidad, enfoque diferencial
y poblacional, enfoque territorial, de género, ambiental, cultura ciudadana y toma de decisiones basada en evidencia.

Asimismo, se resaltd que uno de los pilares de la formulacién fue el desarrollo de un amplio proceso de participacion
incidente, en el que intervinieron mas de 10.000 personas mediante mesas de trabajo, entrevistas, grupos focales y
encuentros ciudadanos, permitiendo incorporar las percepciones, necesidades y propuestas de diversos actores
sociales e institucionales. De manera complementaria, se adelanté un analisis de brechas, de la oferta institucional
existente, de alternativas de intervencion y de buenas practicas nacionales e internacionales, con el fin de identificar
las acciones mas pertinentes para responder a las dinamicas del fenémeno en el Distrito Capital.

Posteriormente, se socializaron los principios orientadores que conforman el decalogo de la Politica Publica,
destacando que esta se fundamenta en un enfoque de derechos humanos, intersectorial e interseccional; aborda de
manera integral tanto las sustancias licitas como ilicitas; prioriza la proteccion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes;
respeta el derecho al libre desarrollo de la personalidad de las personas mayores de edad; promueve estrategias de
reduccion de riesgos y dafos con enfoque social; diferencia claramente las respuestas dirigidas a las personas
usuarias de aquellas orientadas al combate de las estructuras criminales asociadas al trafico de sustancias
psicoactivas; fortalece la participacion social, la corresponsabilidad familiar y comunitaria y la articulacién con otros
instrumentos de politica publica y marcos normativos vigentes.

A continuacion, se presentaron las principales problematicas priorizadas durante la fase diagnéstica, entre las que se
encuentran la normalizacion del consumo de sustancias psicoactivas licitas e ilicitas, las altas prevalencias de
consumo problematico, el deterioro de la salud mental, las barreras para acceder a servicios de atencion vy
tratamiento, la discriminacion y estigmatizacion hacia las personas usuarias, la debilidad de los vinculos familiares y
comunitarios, las brechas en las capacidades institucionales, la presencia del crimen organizado en los territorios, la
alta disponibilidad y accesibilidad de sustancias psicoactivas, el reclutamiento por actores ilegales, las condiciones de
vulnerabilidad socioecondémica, los conflictos de convivencia asociados al consumo y el deterioro del espacio publico.

Con base en estas problematicas, se explicd el proceso metodolégico mediante el cual se construyo el arbol de
problemas, el modelo légico de medios y efectos y el arbol de objetivos, herramientas que permitieron definir la
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estructura estratégica de la Politica Publica y establecer la relacion entre las causas identificadas, los cambios
esperados y las intervenciones necesarias para alcanzarlos.

Seguidamente, se presentd la estructura del Plan de Accidn, explicando que este se fundamenta en una cadena de
valor compuesta por objetivos especificos, resultados, productos, indicadores de resultado, indicadores de producto y
la estimacion de los costos requeridos para su implementacion. Se enfatizd que los resultados representan los
cambios que se espera generar en la poblacidon beneficiaria, mientras que los productos corresponden a los bienes y
servicios que las entidades publicas deberan entregar para materializar dichos cambios, razén por la cual la
formulacién de estos Ultimos constituye un elemento central para la implementacién de la Politica Publica.

En este contexto, se socializaron el objetivo general de la Politica Publica y sus cinco objetivos especificos, asi como
las lineas estratégicas definidas para cada uno de ellos.

OBIJETIVOS
General y especificos

Reducir los riesgos y danos, asi como los efectos sociales, sanitarios y de seguridad y convivencia generados por la
disponibilidad y el consumo de sustancias psicoactivas en Bogota, por medio de un marco de accion integral, intersectorial,
diferencial y participativo.

Fortalecer  [as intar e
interinstitucionales para la cooperacién en
Inteligencia y la construcclén da conocimients an al
Distrito Capital sobre los mercados de sustancias
psicoactivas, su disponibilidad y aceeso

Contribuir 2 la seguridad y la convivencia en los territorios
afoctados por el consumo problemitico de sustancias
ctivas y el uso | del i il
nte intervenciones coordinadas antre la
natitucionalidad y la camunidad

Aumentar las comp i indiwvi famili ¥

comunitarias para la prevencién cel consumo de
f) sustancias psicoactivas @ ftraves de  aociones
[ intersectoriales.

Mejorar ia Inelusion social en |5 cfera ¥ el acoesoa
servicios diferenciales de atencion y reduccion de
riesgos y dafnos.

Fortalecer la gobernanza y gobernabilidad para la gestion pdblica distrital relacionada
con las sustancias psicoactivas

Paicoactivas

Particularmente, para la Mesa Tematica V se profundizé en el objetivo especifico orientado a Fortalecer la gobernanza
y gobernabilidad para la gestidn publica distrital relacionada con las sustancias psicoactivas, precisando su alcance y
las tres lineas estratégicas que lo desarrollan:

i) Fortalecimiento de la intersectorialidad y participacion social: Se basa en la consolidacién de estrategias para
fortalecer el Consejo Distrital de Estupefacientes (CDE) y las Mesas Locales de Estupefacientes como
autoridades técnicas con capacidad de incidencia ante las problematicas relacionadas con la oferta y
demanda de sustancias psicoactivas en Bogota. Incluye la creacién de un repositorio digital de gestion
documental de acceso compartido para los miembros del CDE y MLE con el fin de estandarizar procesos,
actas y compromisos, para que la rotacién de talento humano no represente una dificultad en el cumplimiento
de los marcos de accion. De igual manera, considera acciones para la reglamentacién obligatoria de la
participacion de entidades del control de la oferta, mediante la vinculacion de las metas de la Politica Publica
con sus planes institucionales. Finalmente, recoge acciones de movilizacién y participacién social con
incidencia sobre la politica publica en términos de monitoreo y veeduria de su implementacion.
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ii) Actualizaciéon normativa: Esta linea se orienta a llevar a cabo acciones para la revision y adecuacion de
instrumentos normativos que podrian limitar el accionar de la Politica Publica, con el fin de transitar hacia un
enfoque de salud publica y derechos humanos que beneficie tanto a las personas usuarias de sustancias
(reduciendo el estigma y la exclusion y definiendo lineamientos claros sobre el uso de sustancias psicoactivas
en espacio publico) como a la ciudadania no usuaria (fortaleciendo la seguridad comunitaria y el uso del
espacio publico).

iii) Consolidaciéon de alianzas publico-privadas, académicas, comunitarias y de cooperacion internacional: Se
basa en la articulacién de acciones, programas y proyectos que integren las capacidades técnicas, financieras
y sociales de los sectores publico, privado, académico y comunitario, junto con organismos de cooperacién
internacional. Esta linea busca el intercambio de buenas practicas, el financiamiento compartido de proyectos
y la validacion cientifica de las estrategias de prevencion, reduccion de riesgos y dafios, y promocion de la
seguridad y la convivencia, asegurando que la politica sea sostenible y se mantenga en la vanguardia del
conocimiento global. Incluye responsabilidad social empresarial, cooperacion técnica internacional para la
gestion de recursos y la asistencia técnica, el fortalecimiento comunitario y la sinergia con la academia y los
sistemas de informacion.

Posteriormente, se presentaron los cinco resultados de ciudad que orientaran la implementacion de la Politica Publica
y frente a los cuales deberan contribuir los productos formulados por las entidades:

Resultados de ciudad

Parsonas, familias y
comunidades de Bogata
aumentan competencias,
factores protectoresy
percepcion de riesgo frante al
uso de sustancias psicoactivas,
aspecialmente en ninas, ninos,

Personas usuarias de sustancias
pslcoactivas, con énfasis en
poblaciones priorizadas,
asceden de manera efectiva,
oportuna y diferencial a servicios
D de atencion, reduccion de

riesgos y dafios e Inclusion
adolescentes y jovenes. social.

Resultado 1 Resultado 3 Resultad: & Resultado 5

Resultado 2

Territorios con dinamicas
de uso da sustancias
psicoactivas, afectaciones
a la convivencia y uso
inadecuado del espacio
puiblico mejoran sus
condiciones de seguridad,
convivencia, apropiacian
comunitaria y control
institucional.

Bogotd cuanta con mayores
capacidades Intersectoriales,
tecnoldgicas y de
conocimiento para
caracterizar, monitorear e
intervenir los mercados
urbanos de sustancias
psicoactivas, su disponibilidad
y sus dindmicas territoriales.

Bogotd fortalace la gobernanza distrital y
local de la politica de sustancias
psicoactivas mediante mayor
soordinacidn intersectorial, participacién
social incidenta, gestion normativa,
seguimiento y articulacion con actores
publicos, privados, comunitarios,
académicos y de cooperacion.

Particularmente, para el Objetivo Especifico 5, se explicd que el resultado de ciudad esperado corresponde a: “Bogota
fortalece la gobernanza distrital y local de la politica de sustancias psicoactivas mediante mayor coordinaciéon
intersectorial, participacién social incidente, gestibn normativa, seguimiento y articulacion con actores publicos,
privados, comunitarios, académicos y de cooperacion”. En este sentido, se precisé que los productos formulados
durante la mesa tematica debian contribuir de manera directa al logro de este resultado.

4. Formulacion de productos en las Politicas Publicas del distrito

En el marco de un Plan de Accion, los productos corresponden a los bienes y servicios que las entidades
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responsables entregan a la ciudadania o a la administracién para contribuir al logro de los resultados esperados de la
politica publica. Constituyen la expresion operativa de las intervenciones definidas y representan aquello que
efectivamente produce la institucionalidad con recursos, capacidades y competencias sectoriales. Su formulacion
permite traducir los objetivos estratégicos en acciones concretas, verificables y susceptibles de seguimiento.

Los productos son fundamentales porque conectan la vision de cambio de la politica publica con su implementacion.
Mientras los resultados reflejan las transformaciones que se espera generar en la poblaciéon o en el territorio, los
productos representan las entregas institucionales necesarias para que dichos cambios puedan ocurrir. Por esta
razon, un Plan de Accidon bien estructurado debe garantizar coherencia entre objetivos, resultados, productos e
indicadores, permitiendo identificar con claridad qué hara cada entidad, con qué alcance y como se medira su avance.

La formulaciéon de productos debe responder a la pregunta: ;Qué bien o servicio debe entregar la institucionalidad
para contribuir al resultado esperado? Un producto debe redactarse de manera clara, especifica y orientada a la
entrega institucional, evitando describir actividades internas o procesos administrativos.

Una buena formulacion de producto incluye:

¢ Un sustantivo que identifique el bien o servicio (servicios, estrategias, programas, rutas, acciones, campafias,

sistemas, protocolos, procesos, dispositivos, entre otros).
¢ Un complemento que precise el alcance de la intervencion.
e La poblacidn, entorno o territorio cuando sea relevante.
o Coherencia con el objetivo especifico y el resultado de la politica publica.

Errores frecuentes que deben evitarse al formular productos:

en colegios."

bien/servicio
almacenable o
entregable
permanentemente.

implementado en
entornos escolares
vulnerables.

Formulacion Error técnico Formulacién Sustentacion técnica
incorrecta identificado correcia
"Realizar 50 Es una actividad, Servicio de Define el Servicio
talleres de no un producto. prevencion selectiva | (prevencion selectiva) y el
prevencion del Los talleres son el e indicada frente al Atributo (implementado
consumo de drogas medio, no el consumo de SPA, en entornos escolares). Es

medible y sostenible.

"Mitigar el dafio
asociado al
consumo de

Es un resultado o
un objetivo.
Describe un cambio

Centros de atencién
mavil para la
mitigacion de riesgos

Transforma la intencion
en un bien fisico e
institucionalmente viable

transformadora y es
ambiguo en su
alcance.

sustancias de estado deseado y dafios en (Centros de atencién
psicoactivas en la poblacién, no consumidores de movil + adecuados y en
inyectables," el elemento SPA, adecuados y en operacion}.
concreto que operacion.
entrega la
administracion.

"Que la Secretaria Es una accion de Estrategia El producto es la

de Seguridad control policivo e intersectorial de Estrategia con sus

capture a los inercial. No define entornos rumberos componentes
expendedores en un producto de seguros, disefiada y | regulaciones, capacidades
zonas de rumba." politica publica ejecutada. de inspeccion, vigilancia

y control (IVC) v
corresponsabilidad.

En esta misma linea, los indicadores de producto son herramientas de medicion que permiten verificar la entrega de
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los bienes y servicios definidos en el Plan de Accion. Su funcién es evidenciar el avance fisico de la implementacion y
facilitar el seguimiento, la rendicién de cuentas y la gestion basada en resultados. Un indicador de producto responde
a la pregunta: ¢Cuéanto del bien o servicio se ha entregado? Por esta razoén, los indicadores deben ser claros,
medibles, verificables y periédicamente reportables.

Un indicador de producto debe incluir:
e Launidad de medida (personas, servicios, estrategias, campafas, sedes, instituciones, territorios, etc.).
e La accion verificable (implementados, fortalecidos, atendidos, acompafados, certificados, vinculados, entre

otros).
e La poblaciéon o ambito cuando sea necesario.

Errores frecuentes que deben evitarse al formular indicadores de producto:

Formulacién incorrecta Justificacion técnica
Porcentaje de reduccion del consumo Mide un resultado, no un producto
Percepcion de riesgo frente al consumo Corresponde a un indicador de resultado
Talleres realizados Mide actividades y no necesariamente el
bien o servicio entregado
Gestiones adelantadas No es verificable ni comparable
tecnicamente

La correcta formulacion de productos e indicadores de producto es esencial para garantizar la trazabilidad entre los
objetivos de la politica publica y su implementacion. Productos bien definidos permiten asignar responsabilidades,
estimar costos, articular proyectos de inversién y realizar seguimiento efectivo al cumplimiento del Plan de Accién.
De igual manera, indicadores de producto técnicamente formulados facilitan la medicién objetiva de las entregas
institucionales y constituyen un insumo fundamental para el monitoreo, la evaluacién y la toma de decisiones basada
en evidencia. Para ello, se socializ6 a los participantes las instrucciones para el diligenciamiento de la ficha técnica
de los indicadores de producto, tal como se muestra a continuacion:
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INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAMIENTO
DE LA FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE PRODUCTO

. Se debe diligenciar una ficha técnica por cada indicador de producto.

Metodologia de la medicidn: Cescriha of process tecmco pars poder reportar of ndeador. o0
decit, ¢ proceso que se sgue para obtener (08 datos y reaizar ¢ calculos necesarios.

Rezponde o la pregunta: cémo se mide? y (edmo oe recolocta Ia informacion?

Puar ejemolo, 31 ¢ edicador es 30bre realizadas, en b iogia s

deacrinh en que mormenlo recise s contabiica ln Capecitecion. x con L etrmgs

de certificados o con el listadd de los asistimtes. o 3 se contabilizan con un mimeso
ko de personas inscritis comesponde u las gue finallzaron el curso.

¥ 2 portic da (b (egiar0 administratho 0 medio con el que se calculs of deto

Nombre del producto propuesto por la entidad: formuar ol oreducto segun ko lineamisntos
explicadas en el Anexo 3
de pi del de
pl en entornos 5 y

Las personas serdn contabilzadas a partir de los registros administratives
s alos de atencion integral

Unidad de medida Escriba of pardmetro de referancia paca deterine las magnitudes
e mcticice dol indicaor

Descripcion del Producto: Se debe respondes (qué e wf producta” gpor que e
Importante entregar o hacer of producto? Aspectos i considerar para ef desarrollo
ol produeso, se debe sxponee s MPOrancis del Producto o wsuadd. Se cesaltan
1% rocomordacionos ¥ elementas qus se deben Tenor Preserus en (a el aborscxin
@4 producto (actividodss, Ineamiantos, Indicadores, SamENtos que 1S 50 pueden
desconocer). 54 06D EVIBINCIT 1 MANern 6N Gue eIt POJLLO O reslitadc
esperado integra el abordaje de 10s enfoques (Derechos Humanos, Génera,

Perzonas, familias, instituciones

Territorializacion del indicador: destifi e y marge can una “X° si ol indicadon se pusde
ealeutar o contar con ol dato & nivel Regional, Districal, Localidad, UPL, UPZ, (Sekeceions
e 2 bsta desplegable) Por otro lado, i mo eecriba al nivel da lerritorializacin en of
spacio adyacente

Difweercial, Poblacsonal, Ambiental, Territorial). adicando por mernpio. w atende
de manera prioritana .. 0 se desarrolls desde o enfoque diferencial

Fuentes de medicion: Excron ks 0nDO30es ¥ $510Mas 30 IMOIMAGSN INCIGItes &0 1o

Lo servicios integrales de atencion corresponden al conjunto de acciones rochiccida 0 SUBAIIND e 8 informecién que 86 viBis gam 1a cidn del i

orientadas o garantizar el acceso a servicios de atencion, reduccion de nesgos
¥ dahos, inclusion soclal y eliminacion de! estigma para personas usuarias de
sustancias peicoactivas.

Registro anual de acciones de la entidad

Esariba el volor inicial del indicador que refles b stuocion existerte 8l mamento
de iniciar ls dol ceoch hea. Debe N
In modicion mAs reciente disponibls ¥ wstentarss on fusntes oficioles de informacidn,

Nombre del indicador: Esceitis ot ramben dol indicador du producio, wh cust debe da
cumnta de 15 que eut midioniso, ro dobe Inchin INss do NS secitn.

Personas usuarias de sustancias psicoactivas atendidas mediante
servicios integrales

650 personas

Esorba o resutado cUMAINVO que '8 ENLOad 5o compromete 3 SKanzar Cada Ao con
L imphemeertaciin el prodacts churante of pevicda de efecucen del plan de accidn (7027 2035).
L et debe expresare on bn misme Uit de medids del indicador y ser erificatie

2027: 270 personas
2028: 275 personas
Hasta llegar 8 2035

(construido, elaborads, mplementadn)
Tambin se Gebe indicar & ef objetia del mdicador vs Jumentar, MdUCT O mantonar

dararo di un range.

Por wjompa w ot un indicador da capocitacsanes realizadas. aqui ve dube ncluir tada

) con o o5 deci, qud 50 entendora como
capackaciones reaizaciss, 3 Lematica, ol NETArO MIMmo e Acictontes que ce tandra

on cuonta para CoNtabiltzar Ia CAPACILACION o el numers de horas, s es virtual © presencel

InGique fa uante y disponibitiad de rcursos prnvistos para in implementacsén del producto,
en goncordancia con e Plan Distrital de Desarrollo, 10s proyectos de inversion y el Pan
Operativo Anual de bversiones (POAI). La inchusida del producto en el plan de secitn oo
Hnghice asignacitn mAmABCe de mCUro. 1 GecuCHn ASLATA SueLa 4 ln Prograrmacen
Este indicadar mide el numero de personas usuarias de sustancias ¥ aprobacdn presupuntal de ks sntiiad.
psicoactivas que reciben atencion integral a traves de los servicias

mplementados por s Sectetaria Destrital de Salud

pffefi] s ie

Proyecto de inversion 008140 S0 - Fortalecimiento para of acceso
@ los servicios de salud con calidad en la poblacidn Bogots D.C

.

del Producto

Informacién

General

Descripcion del indicador: Define (s informacice que el indicador va » proporcionar
Wentifica los principales sspectos por os cuses ve definid ol iIndicador Evie campo
debo responder 3 tas preguntas. (qué se mide? Deje describit o verbo del indicador

Informacién

|

5. Trabajo por equipos delegados de cada entidad y resultados de la Mesa Tematica de Gobernanza y
Gobernabilidad

Con el proposito de consolidar los productos asociados al Objetivo Especifico 5 de la Politica Publica de Sustancias
Psicoactivas de Bogota D.C., las entidades participantes se organizaron en mesas de trabajo para revisar, analizar y
ajustar las propuestas previamente formuladas, verificando su coherencia con el resultado esperado, las lineas
estratégicas del objetivo y los lineamientos metodolégicos para la formulaciéon de productos e indicadores de producto.
Este ejercicio permitid fortalecer técnicamente las propuestas institucionales y avanzar hacia una formulacion
articulada del Plan de Accion.

Durante el desarrollo de la mesa tematica, las entidades participantes socializaron diversas propuestas de productos
orientados a fortalecer los mecanismos de coordinacion institucional, la participacion ciudadana, la actualizacion del
marco normativo y la articulacion intersectorial para la implementacién de la Politica Publica de Sustancias
Psicoactivas de Bogota D.C. En este contexto, se discutieron los siguientes planteamientos:

Por parte de la Secretaria Distrital de Gobierno, en articulaciéon con el Instituto Distrital de la Participacion y Accion
Comunal (IDPAC) y la Veeduria Distrital, se propuso la formulacion de un producto orientado al disefio e
implementacién de un mecanismo de articulacién interinstitucional y de comunicacién para la Politica Publica, que
fortalezca los procesos de difusién, concertacion, participacién ciudadana y control social. La propuesta contempla el
desarrollo de espacios permanentes de dialogo con la ciudadania y mecanismos de seguimiento a la implementacion
de la politica. Durante la discusién se sefald la necesidad de revisar con la Secretaria Distrital de Gobierno la
viabilidad presupuestal para su implementacién y definir el alcance institucional del producto.

Por su parte, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia presenté una propuesta dirigida a fortalecer el
marco normativo asociado a la convivencia y al consumo de sustancias psicoactivas en el espacio publico, mediante
la formulacién de un Plan Permanente de Ajuste Normativo. Este producto tendria como propésito revisar, armonizar y
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actualizar de manera continua la normatividad relacionada con la proteccién del espacio publico, la garantia de
derechos, la reduccién de riesgos y dafos y la convivencia ciudadana, incorporando un enfoque de derechos
humanos, salud publica y accion sin dafio. Se plante6 que el producto se desarrolle por fases, incluyendo la
identificacion de brechas y necesidades normativas, la elaboracidn de lineamientos metodolégicos, protocolos y guias
técnicas, la concertacion con la ciudadania y las entidades competentes, asi como la implementacion y actualizacion
permanente de los ajustes regulatorios. En este mismo contexto, la Secretaria Distrital de Salud propuso incorporar
como componente del producto la identificaciéon y analisis de las barreras y brechas normativas que limitan la
implementacion de la Politica Publica.

De manera complementaria, la Secretaria Juridica Distrital presentd una propuesta orientada al acompafiamiento
juridico permanente del proceso de actualizacién normativa de la Politica Publica, mediante la prestacién de asistencia
técnica, participacion en mesas de trabajo y emision de conceptos juridicos cuando sean requeridos por la Secretaria
Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia. Durante la discusiéon se concluyd que esta propuesta no deberia
consolidarse como un producto independiente, sino incorporarse como una corresponsabilidad dentro del producto
liderado por la Secretaria Distrital de Seguridad, definiendo indicadores que permitan medir el avance anual del
acompanamiento juridico brindado.

En relacion con el fortalecimiento de la gobernanza territorial, las entidades discutieron una propuesta orientada a
transformar el funcionamiento de las Mesas Locales de Estupefacientes y fortalecer el Consejo Distrital de
Estupefacientes como instancia de coordinacion intersectorial. En este sentido, se planted desarrollar un producto que
permita revisar la viabilidad juridica de ampliar el Consejo Distrital de Estupefacientes como espacio de articulacion
con el Gabinete Distrital y fortalecer la implementacion de las Mesas Locales en todas las localidades de Bogota,
independientemente de sus niveles de prevalencia del consumo. Asimismo, se propuso estructurar un proceso
permanente de priorizacién territorial mediante clusteres definidos a partir de las dinamicas locales del fenémeno,
acompanado de procesos de actualizacién periddica, produccidon documental y definicion de responsabilidades
institucionales entre los sectores de salud y seguridad, de conformidad con las funciones establecidas en el decreto
que regula el Consejo Distrital de Estupefacientes.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Salud presenté una propuesta orientada al disefio e implementacién de una
Estrategia de Participacién Social e Incidencia Ciudadana para fortalecer la respuesta institucional frente a las
dindmicas de oferta y demanda de sustancias psicoactivas. La propuesta contempla el desarrollo de procesos de
planeacién, implementacién y seguimiento dirigidos a fortalecer la participacién comunitaria, el control social y las
capacidades de las organizaciones sociales. Como parte de este producto se planted la creacién de Laboratorios de
Innovacion Social, concebidos como espacios de formacién e incidencia ciudadana que permitan construir planes de
accion comunitarios y generar resultados concretos que puedan incorporarse en la implementacién de la Politica
Publica, trascendiendo actividades de capacitacion aisladas y orientandose hacia resultados verificables de
transformacion social.

Finalmente, las entidades discutieron la pertinencia de formular un producto orientado al fortalecimiento de las
alianzas con organizaciones de la sociedad civil, la academia y organismos de cooperacién nacional e internacional,
mediante un plan que incluya las fases de identificacion de brechas, priorizacién de aliados estratégicos,
implementacién de acciones conjuntas y seguimiento a los resultados alcanzados.

Adicionalmente, se planted la posibilidad de incorporar como producto de la Politica Publica la realizacion periddica de
estudios de consumo de sustancias psicoactivas que permitan fortalecer la generacién de evidencia para la toma de
decisiones; no obstante, se acordd que esta propuesta sera objeto de analisis y concertacion en el marco de la
discusion del Objetivo Especifico 3, con el fin de determinar su viabilidad técnica, institucional y presupuestal.
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6. Acuerdos y compromisos

Como resultado de las discusiones desarrolladas durante la mesa tematica, las entidades participantes coincidieron en
la necesidad de disponer de un tiempo adicional para ajustar y consolidar las fichas técnicas de los productos y los
indicadores de producto, incorporando las observaciones, recomendaciones y ajustes técnicos formulados por los
diferentes equipos de trabajo y durante la plenaria. En consecuencia, se acordé establecer como fecha limite para la
remision de las versiones finales de las fichas técnicas y sus respectivos indicadores el 23 de julio del presente afo.

De igual manera, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC) asumioé el compromiso de
remitir, durante la semana del 13 de julio, el acta de la sesion, el listado de asistencia, la presentacién utilizada
durante la mesa tematica y un correo electronico con la consolidacién de los compromisos y observaciones derivadas
de la jornada. Estos documentos serviran como insumos técnicos para que las entidades realicen los ajustes
acordados y consoliden las versiones definitivas de los productos e indicadores de producto que integraran el Plan de
Accion de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota D.C.

Finalmente, se deja constancia de que la Secretaria Distrital de Planeacion tenia conocimiento de la realizacion de las
mesas tematicas, pese al inconveniente presentado en el envio del correo de convocatoria debido a un error en la
direccion electrénica. No obstante, no se contd con su participacion en ninguna de las sesiones desarrolladas. En este
sentido, se reitera la importancia de que dicha Secretaria realice un seguimiento técnico y permanente a esta fase,
considerando que la formulacién del Plan de Accion constituye una de las etapas del ciclo de la politica publica que
demanda mayor articulacion, coordinaciéon y acompafiamiento interinstitucional.

A continuacion, se relacionan los listados de asistencia:

A. Asistencia presencial:
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B. Listado de asistencia virtual:
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ll. Resumen

Titulo de la reunidn Mesa Temdtica PPSPA
Participantes que asistieron 3

Hora de inicio 18/07/26, ©9:39:32 AM

Hora de finalizacidn 1e/87/26, 10:21:87 AM
Duracién de la reunién 41 min 35 s

2. Participantes

Nombre Primera entrada Ultima salida Duracidén de la reunién Correo electrdnico Id. de participante (UPN) Rol Interaccidn: Cémara encendida
Interaccidn: Manos levantadas Interaccidn: Audio activado

Laurie Daniela Acero Tello le/@7/26, ©9:39:32 AM  10/07/26, 10:21:87 AM 41 min 35 s laurie.acerotellofun.org laurie.acerotellofun.org
Organizador 1 2

Angela Maria Lépez Cano 18/87/26, 89:51:26 AM  18/87/26, 18:17:52 AM 38 min 2@ s AMLopez@saludcapital.gov.co AMLopez@saludcapital.gov.co

2

3. Actividades de la reunién

Nombre Hora de entrada Hora de salida Duracidn Correo electrdnico Rol

Laurie Daniela Acero Tello le/@7/26, ©9:39:32 AM  10/07/26, 10:21:87 AM 41 min 35 s laurie.acerotellofun.org Organizador
Angela Maria Lépez Cano 10/07/26, @9:51:26 AM  10/07/26, 18:17:52 AM 38 min 20 s AMLopez@saludcapital.gov.co Moderador

COMPROMISOS*
ACCION RESPONSABLE FECHA
Envio de acta, listado de asistencia,
presentacion (ppt) y compromisos pendientes UNODC 15/ 07/2026
de la sesion.
Envio de fichas de productos de la Politica
Publica de Sust’anmas Psicoactivas de 39gota Entidades participantes 23/ 07/ 2026
(Anexo 7), segun lo acordado en la sesion de
trabajo
REVISION Y APROBACION DEL ACTA
No NOMBRES Y CORREO TELEFONo | _ DIRECCION/ FIRMA
APELLIDOS OFICINA/ ENTIDAD
Daniel.ballesterossanch UNODC, Edificiq
1 Daniel Ballesteros ) 3215689982 | Usaquén Plaza, Piso
ez@un.org 4
Secretaria  Distrital
de Salud de Bogota,
o Angela Lépez Cano amlopez@saludcapital.g 3124244578 Subd.|,reCC|on .clie
0Vv.CO Gestion y Evaluacién
de Politicas en Salud
Publica.
I —
3 - —

ASISTENTES
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.

Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de
asistencia a reuniones SDS-DFO-FT-004, segun lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunion.
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Evaluacién y cierre de la reunion

¢ Se logro el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si (X) No ()

No aplica

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.




